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I'OAUIIEBA U3BEHITAJ CAMOBPEJTHOBABA YCTAHOBE

[peamer camorpennopama: Obnact 3. [Ipodecuonanna sajennuna yuera

Cranpapam: 3.1 Yeranosa noactiue npodecuonanty koMmyHukaimjy, 3.2. V YCTAHOBM Ce Heryje KIMma roBepersa u 3ajeinuiuTea, 3.3. V
YCTaHOBH Ce pa3BHja KyJITypa CaMOBPEIHOBAkba, 3.4. YcTaHoBa je MecTo KOHTHHYHMPaHHX NPOMEHa,yuetba ¥ pas3poja, 3.5. Ycranosa 3actyna
NPopeCHOHANHO jaBHO NEIOBAILE H AKTHBU3AM Y 3aje/IHULH

Kpurepujym u peme 3a onaGup o6nacru 3.I1podecronanna sajennmuia yuemwa

Ha cacranky Trma 3a camoBpeHOBam:€ je 0JJlydeHo Jia ce Bpeanyje obnact 3 [Tpodpecnonanna 3ajennuua yuerma kako GHCMO YTBPAMIM Ha Koje
HAYHHE CE NIOCTHYE NPO(ECHOHAIHA KOMYHHKALM]a Y YCTAHOBH, KAKO Ce KOPHCTE PAa3THUHTE IMTHTANHE TEXHOMOT 1 3a mehycobHo nHdopmucame
KOJIera M KOMYHMKAUM]y ¢a POJMTE/bHMA, Ha KOje HAYHHE Ce Heryje KJIMMa MoBEpersa W 3ajeIHHILITBA Y YCTAHORH, KAO H Ha KOj€ CBe HauuHe ce
OJIBHja pa3MeHa 3Hatba M MCKYCTBA HAa HMBOY 3aMOCIEHHMX M HA KOJM HAYHH YCTAHOBA, OJHOCHO 3arOCIeHH [IPOMOBHIIY 3HA4a] MPEAUIKOICKOT
BACMUTak:a M OCTBAPYje PasiuuMTe BUAOBE Capajiibe Ca LIKOJIOM H APYTHM MHCTHTYIIH]jaMa.

[Toprper YcraHoge

Hamy Yeranosy kapaxrepuine Benka pasyhenocr. Hawa [peaikoncka yeranosa Je camocTanna ycTaHoBa PerucTpoBana 3a 1eloiHeBHH GopaBak
JielIe 33 MPELIKOIICKO BacuTaibe W obpasosaibe ca cepuuirem y [lnny.Ose paase rogune pan je 6o opranusopan y 20 jenuuuua, o tora cy: 4
HaMEHCKe, a ocTae cy y npunaroheHnm npocTopuma no cenuMa omutude Wy rpaay.Dopmupano je 50 BacnuTHMX rpyna.V YcraHoBu je
OpraHU3OBaH LEJIOAHECBHU H NOyIHeBHH OopaBak Jeue.Ha noipyujy onmTHHe MMamMo et OCHOBHMX WIKOJIA, KOje Cy HaM — 3aje/IHO0 Ca CBOjHUM
MOAPY4HHUM ONCILCHUMA — PHPO/IHH NAPTHEPH Y LIMpPelbY KoHuenuuje OcnoBa nporpama. Bpemencka u npoctopHa opranusaimja je (nekcubmuina
W M3pa3 je pasBHjaiba pealHor mporpama paaa y ceakom Bpruhy noce6mo, Tj. npuiarohasa ce BacnuTHO-00pa30BHOM npouecy M notpebama
noponuua.Haua mMucuja je na creapamo ycioBe Koju eMHTYjy 106posouimity nopojuuamMa M aa omoryhumo ocreapeme noTeHumjaia cBakor
ACTETa, TAKO J1a y4H HHTErPHCAHO, KPO3 I0XKHBIBA] M CONCTBEHO HCKYCTBO Y HI'DH, 3a]€/IHO Ca CBOJMM BPLUHALMMA H OIPACTHMA, ocehajyhu ce npu
ToMe cpehHo u uenymeno. Buzuja nam je na 6yneMo npeKolcka yeTaHosa koja omoryhyje wto yewhe urpe 1 yuere Kpo3 HCTPasKMBalhe HAMOJLY,
Ha Ba3jlyXy... u3aH BpTHha; 1a ce pa3BujamMo Kao yCTAHOBA KOja OCTBApYje PUHLMIE HEHACHITHE KOMYHHKALH je y onnocuma uamely ceux y spruhy,
omoryhyjyhu ceakom nerery ja Gyie na cebu cBojeTBeH Ha4HH KOMIETEHTHUCAPAIHHK O/IPAC/IMMa y pelliaBaiby IHTara Koja Ce hHX THYY; Ja
3aje/IHO €a MOPOJIMIIAMA W HAILIOM JIOKAHOM 3aj€/IHHLIOM JIAjeMO TOPIIKY Aedjoj nobpobutu y cknamy ca OcHoBama nporpaMa npeamKoicKor
Bacnurama v obpazosamsa ,,['ogune yanera®.




MeTo/10/10rHja caMOBpeIHOBaba

Haura YcraHoBa je TOKOM OBe pajiHe MoJIMHe CIIPOBO/IMIIA MPoLiec caMoBpeaHoBamwa obnactu 3. [Ipodecronanna 3agjeqHuna yuemwa. Y ToKy npoueca
caMOBpEIHOBaba carjielana je nepcrekrtusa cienehnx yuecHHKa: BaclHTava, CTPYYHHUX capajHHKa Jelle, POIMTe ba, THPEKTOpa U NMpeCTaBHHKA
ynpagHor oxbopa. MHcTpymeHTH ¢y npeysetd w3 Boawua 3a caMOBpeHOBame MPEILIKOICKHX YCTaHOBA, ¢ THM IUTO je ypaheHo Mano
npunarol)aBame HEKMX HHTPYMeHaTa. AKTHBHOCTH CY pealli30BaHe Ol CTpaHe WIaHOBa TUMA, HA CACTAHIIMMA THMA,3aTHM Ha cacTaHIIMMa BpTHhKHX
3aje/IHMIIA M Y OKBHPY BacmUTHHX rpyna. [Iporec cnpoBoljera caMOBpeIHOBaba je Tekao ozl MapTa 10 Maja Meceua 2025. roaune. Kopuihene cy
pasMYMTE TEXHUKE U HHCTPYMEHTH. AHKETHPAHH Cy CBH BACIIMTAUH H MEIMLIMHCKE CECTPE BACIIMTAYH, YKYTHO jé OIrOBOPHIIO 66, ITyTeM yNUTHHKA
3a BacnuTade rpeyseror u3 Boauya 3a camoBpeiHOBatbe Y OHNAjH Bep3uju. DoKyc rpyrne ca BACHTaYMMa- PeATM30BaHoO Kpo3 5 okyc rpymne ca 52
BacnuTaya.CBUM BacruTauuma je nara MoryhHocT jia yuecTByjy y paay dokyc rpyne.O0aB/beHU Cy HHTEPBJYH ¢a 3 CTpyuHa capajHuKa (neaaror,
rcuxomnor v oronen). Koncynrosame ca nenom je obapibeHo y rpynama yapara of 4 no 7 roadna, ykynHo je koncynroeano 420 peue. Ha cacranky
THMA 3a CAaMOBPEIHOBAILE HCIYIbEHA je YeK JIHCTA KOja je mpeyseTa u3 Boauua 3a caMOBpe/IHOBamE, a Koja 0DyXBaTa CBe MoKa3aTesbe y OKBHPY
ceux ner cravmapaa 3.1.,3.2., u 3.3 u 3.4. u 3.5.00aBbeH je HHTEPBjy ca AMPEKTOPOM YCTaHOBE, Ka0 W ca NPeJCTaBHHUKOM YrpaBHOT
onbopa.JIokazu: UCNyHEeHH OHNIAjH YITUTHULIM 33 BaCMUTaye, UCIyheHa dek nucte 3a cragaapa 3.1, 3.2. u 3.3. 3.4 u 3.5, NIOKYMEHTH YCTaHOBe,
3aMMCHULIM Ca CACTaHaKa, MCMYHeHH HHCTPYMEHTH ca (JOKYC rpyna BaCMHMTaua, WHPEBjyH CTPYUHHMX CapaJHHKA, JHPEKTOpa W MpelCTaBHHKA
VnpagHor 01060pa ¥ W UCITYHEHH WHCTPYMEHTH BE3aHO 33 KOHCYJITALM]y €a JeLOM.

PesynraTu camoBpeaHOBawy okBupy obnactu 3. [lpodecHoHanHa 3ajeiH1LIA yUeba

Yek nucma 00 cmpane waanoea muma Ha ocHOBY TOKyMeHTaLlM]e YCTaHOBA HMa e MHUCAHE NPOLELYPE U YJI0re PasIHYMTHX aKTepa: 3aoc/leHH
y YCTAHOBH, POJMTEIbH MPEACTABHULIN JIOKAIHE 3ajeJHHLE...3arocieHuMa ¢y yore JeduHucaHe CHCTEMATH3ALAjOM pajlHUX MecTa. Y YCTaHOBH ce
YCTAHOBJHEHOM JIHHAMHKOM M 110 OTpeOH peanusyjy paznuuuTH oOauuM pasmeHe HHdopmanuja Mel)y y4eCHHIIMMA Y CBAKO/JHEBHUM KOHTaKTHMa,
npeko MWH(POpPMATHBHUX TabNH JUTHTATHHX TEXHOJIOTHja, MUCAHUX MaTepHjajia, Ha cactaHuuMa ThMmoBa. MHdopmauuje cy npeacraB/beHe Ha
pasiMyuTe HavMHe, npeko Bed cajra, mejiosa, BuOepa, ¢ejcOyk cTpaHHLe Tako ja Oyay JOCTYIIHE CBHMA.

Ha OCHOBY onaajn ynumnuka 3a eacnumaye Ha NMATame NPaBOBpeMeHO 100HjaM HHOPMaLMje O peneBaHTHUM Joraljajuma y YCTaHOBH, YKYITHO
90% ce y Behoj Mepu 1 y moTnyHocTH cnaxke, a 10% ce y Marb0j MepH ciiaxe.

Ha ocHOBY omaaju ynumnuka 3a pooumese Ha nurame vHpOpMHUCcaH caMm 0 MOHALIamwy, yyelnhy y akTHBHOCTUMA,yuetby H pa3Bojy aereta 94%
poauTesba ce y Behioj MepH M y OTpIyHOCTH cliaske, a5 % ce ciaxe y Mam0j Mepu. Ha nuTtame Gi1arospeMeHo caM HH(POPMHUCAH O CBUM JiellaBabiMa
Y YCTAHOBH KOja Cy BajkHa 3a MeHe Kao poauTerba 96% poauressa ce cnake y Beho) Mepu 1 y nornynoct,a 2 % y mMaoj mepu. Ha nurame Caper
poauTesba Me OnaroBpeMeHo HHOOPMHLIE O BAKHUM MHTAH-UMA JKUBOTA U pajia y YCTaHOBH 66% poiuTesba ce criake y Behoj Mepu U y NOTIYHOCTH,
a 12% ce y mamoj Mepu cnaske, 8% ce He cinaxe, a 11% ponuresba Kake J1a UM HHj€ 11O3HATO.




B 3. ';,Baﬁoeneniéﬁanexﬁﬁmb:ﬁ : 7a Ca CBUM pe/IeBAHTHIM eCHULIAMA

Ha ocHOBY aHanu3e ueK aucme 00 cmpaine Wwianosa muMa HA NATabE YCTAHOBA pMa nperieaan cajT ca peneBaHTHHUM uHdopmalrjama Koje ¢e
pe/IOBHO axypupajy , Ha cajTy ce Hauase HajBaKHM]a IOKYMCHTA YCTaHOBE , PELLOBHO ce aiypupa oflesbaK BECTH _nocroju moryhnoct MocTaB/batbd
[IMTalba YOUHIH CMO N1d je JeNMMHYHO jep ce He @KypHpA PENOBHO O/1EIbAK pecTH... YCTaHOBA je Y JIOBOJHHO) MEPH onpeMsbeHa JIUrATATHAM
TexHonornjamMa ca CTAGHHOM HMHTEPHET BC3OM. VY cpakOM HaMEHCKOM objexTy [IOCTOjU MHTEPHET BE3A. Ha nuraibe y ycraHoBH CC KOpHCTE
JIMTHTATHY alaTH KOJH omoryhasajy paaH KBA/IMTETHY pazMeny npeiora Ji CyrecTuja, OAroBop je AenMMHYHO jep ce yriagHoOM KOPUCTH OCHOBHH
naker Ms Office. 3anocnert y pasIHUHTHM ppruhuma 1 cinyk6e cy yMpeKeHH | oBE3aHM NpeKo BHOEp rpyre, cpaku BpTHI MMa cBOJjY, Kao 1 rpyne
BOB u [TY. Y ycraHoBH [OCTOj€ MHTEpHA MPaBrd [oHAIAbA ca KojuMa Cy CBH YMO3HATH.

Onnajn ynumuuk 3a gacnumaye : Ha nuTabe KOPUCTHM Pa3HiuTe JUrUTATHE rexHONOTHje CajT, ENEKTPOHCKY MOLITY, APYITBEHE MpeKe,
annMKatmje 3a mehycobHo uHdopMHcatbe 1 KOMyHHMKaLMjy ca poaAnTEIbHMA, npe/ACTaBHULIMMA fOKaIHE 3aje/iHHLe H [pYruM aKTepHMa 90%
pacnuTaua ce ClaKe y pehoj mepu H [OTIYHOCTH & 10 % y Mamoj MCpH. Ha nuTame mo3Hara cy MH yHTEpHA MpaBHjla KOyHHMKaluje MmyTeM
JAUrHTAIHAX TeXHOJIornja n nowTyjemM ux 87% je onroBopHIO Y gehoj MepH H MOTITYHOCTH, & 13 % y Mab0j MepH. Ha nurtame Y yCTaHoBH pesoBHO
u GaaroppeMeHo nobujam undopmanmje o moryhnocTuma noxaljarba OHIajH obyka 79% ce cnakey pehoj Mepyt W MOTIYHOCTH, 12% y Mam0j MEpH,
a 6% ce He CNaKe, 1% kake /12 MM Hije no3Haro. Ha nuTame KOpHeTUM pasnuyuTe onnaju uiargopme 3a yuetbe, pasMeHy v nasbu mpodecHoHaNti
pasBoj y gehoj mepH U [IOTITYHOCTH ¢ CIIANKEe 66% acnuTaya , y marboj MepH 1% 1 HUj€ MM [103HATO 1%.

Ha OCHOBY WHmepsjya ca cmpyuHumM capaonuyuma yrepleno je 1a ce najuemha KOMYyHHKaLja BacruTatia ca poaMTe/bUMa oJIBMja MPEKO BHOEp
rpyna, ca npeCcTaBHALIMMA noKaJIHe 3ajeiHALe NPeKo Mejiia, a ca OCTanuM qanoceHHMa TIpexKo pubepa W MejJa. CTpyuHH capaaHuli KOpHCTE
UM TAJIHE texnonoruje Buéep, mejn u Ms Office makeTy 3a pasMeHy undopMmanyja Be3aHHX 33 nporpam. YcTaHosa yraapHOM Ha UHNBHLYATHHM
pasropopuma ca poaMTELUMA, Kao 1 Ha POIMTEIHCKHM cacTAHIIAMA YIIO3HAJe poauTesbe ca He10CTAIIHMA H ONACHOCTHMA Ha Koje jiela Mory nauhu
WUKOM HeaJeKBaTHE ] 0 M ca Ip eiba IMITUTATHHX TEXHOJIOTH]A.
Hoxazaresb: 3:1.3. Yuemhe y CIDYHHIMEE CaliMa 1 TeNIMA 32 e HA JiMa THMCKOT paja o
Onnajn ynumnuk 3a gacnumave ;. 3aiyxena n O/IrOBOPHOCTH Y TUMY €Y jacHo JiepuHucani 1 nene ce p anoxMa THMa 72%
ce cnaxe y Behoj mepi ¥ [OTIYHOCTH , Y Marb0] MepH 15% , He cllake ce 1%, a HHje UM N03HATO 10%. TIpwiMkoM noaene yjora y THMOBHMA
ypakapajy ce WHIMBH/LY aTTHE cOMMETeHLHje W CKIOHOCTH ¥3 [OLITOBAILE PA3THUHTHX npoduia anoc/IeHUX, IpaKTHiapa 13 pasIMUHTHX ppruha,
73% ce cnaxe y geho] MepH H [OTIYHOCTH , 16% y Marb0j MepH , HE cnake ce 3%, a 6% He 3Ha, HUje MM M03HATO. O cBHM BaKHHM MHTatbHMA 1
fipoLecy pasMeHe MULLTBERbA Y PaLy CTPYHHHX Tesia U opraHa ce ojuTyuyje KOHCEH3YCOM y TOTIyHOCTH €€ cnae 70% , Y Matb0j MepH 22% , He
cnavke ce 3%, a Huje UM no3uaro 7%. CMepHHLC H nperopyke JIoHeTe Ha CTPY4HHM OpraHuma TesiMa ce pazMerbyjy ca 2aTIocNeHMa ,a hUXOBA
npUMeHa ce THMCKH nparu: 73% ce crake y Behoj mepi ¥ MOTIYHOCTH, 21% y Mab0j MEpH 1% ce He cnake, a 3% HUje UM TO3HATO.

®okyc zpyna ca gacnumauuma u MEQUUUHCKUM CeCmpama: Ha nuTaibe Aa Jid Cy “WiaHOBH cTpyuHOr opraia 1 tima y BpTHhY, YrIaBHoM cy y
pehuHK THMOBA AHMAKOBAHH FflaBHH BACTIATAYH, AW WCTO rako je Boheno pauyHa aa y THMOBHMA Gyne oOyxsahen H Gap jenan BacmuTa‘ WK
MeIWLIMHCKA CEcTpa W3 CBAKOT HameHcKor 00jexTa U CCOCKHX cpeauna. OIyKe THMOBHMA C€ JIOHOCE KOHCEHS com.Tpu BacnuTaua cy “WiaHoBH




Vnpasror ondopa. Pojute/bi Cy WIaHOBM TMMOBA 33 CAaMOBPEIHOBAIE, AKTHBA 33 PA3BOJHO MUIAHMPAE M TMMA 3a 00e30ehupaibe KBalMTETa H
pa3Boja ycTaHoBe.

Humepsjy ca cmpyunum capadnuyuma Y THMOBMMA 3a/lyeHa pacrioielbyje KOOPAMHATOP THMA, 3a/1alli ¢y pasHonpasHo pacriopehenn. M3azosu
ca KOjUMa ce Cyo4aBaMo NPHIMKOM MOJIeNie 3a/1aTaka M aHI KOBaba YIAHOBA jecy CIOMKEHOCT W 00MM Tocha, yekialusame HHdopManmja .
KOHTHYMTET Ce OCTBapyje peIoBHUM cacTaHLMMa THMOBA .O/TyKe 0 B/KHUM [IUTabHMAa Y CTPYYHHM TeJIMMa U OpraHuma ce pasmarpajy Ha Caeety
poauTesba U IOHOCE racameM Ha YrpasHom onbopy. Jlupekrop je zaay:eH 1a HHGOpPMHUIIE 3aM0clieHe O CMEPHHLIAMA M MPernopyKama JOHETHM Ha
CTPYYHHM TeJIMMa W OpraHuMa, HHpopMHcae ce 0JiBHja Ha ceaHuuama BOBa, kao 1 Ha akTHBMMA BaCIMTa4a y CBAKOM BpTHhY.

Humepgjy ca oupexmopom 1lpodecnoHATHO] KOMYHHKALM]H TOTNPHHOCH OPraHM30BabeM CEMHHApa W CacTaHaka CTPYYHMX TMMOBA M aKTHBA.
JIn4HuM IpUMepoM Mozieyje KOMYHHKALHK]Y Y YCTAHOBH YBaskKaBambeM Npo(ecHOHAIHUX CTaBoBa CBHX 3anociieHux. Mudopmanuje o 3anocneHux
HHKA M JIHYHUM KOHTAKTHMa Ca 3aIrocjieHuMa.

PazIHUMTHM @Eam
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Yek nucma 00 cmpane wnanosa muma Y U3BelITajy 0 caMoBpenHoBawy U Pa3BojHoM nuaHy YcraHOBe ce BHE MOJANH O 3ajeHHYKO] aHAITM3H
notpebda, pecypcea, moryhHocTH, uHTepecoBamwa BpTiha u okanHe 3ajennuue. Y nokymenraiuju (Toaummsu mian , oMby H3BEINTA), TEMATCKH
noptdonro Bacnuraya) Cy BHIJLHBHU 10Ka3H 0 Kopuuiherwy pecypca M MecTa y TOKaTHOj 3aje/IHHIIH 32 YUerhe, HCTPAKHBAE U AKTHBHOCTH , OTHOCHO
pasBHjarbe nporpama pazia. CTpyumaly U3 JJOKATHE 3ajeIHHLIE YUECTBY]Y V 3aje/IHHYKOM HCTPAKHBAILY M YU€lby, Y Pa3sBHjaiby NpOrpama, OJIHOCHO
TeMe MPOJEKTa HA HAYMH KOJH je CMUCJICH JIELH, TO jé JOKYMEHTOBAHO ¥ TEMATCKUM MopdoinjuMa Kpo3 NpojeKTHe aKTHBHOCTH. YCTaHOBa Npatu
,AHAJIM3UPa U JOKyMeHTY)e eheKTe capaiibe ca yCTAaHOBaMa Y JIOKAIHO] 3aje/IHHLM H KOPHCTH J00H]EeHE MOJIaTKe Kao OCHOBY 32 IUIAHHPAaHhe HAPEIHOT
LIMKJIyCa capajibe WTo je BUAUBUBO Yy Pa3BojHOM miaHy ycraHoge.

Ynumnuk 3a pooumese : Ha nurame Jlena umajy uecto npuinKe 3a yyere BaH npocropa Bprihia .y ApyriM npoctoprma 1 06jeKTHMa y JIOKaHO]
3ajeqHHLH 76% poauTesa ce cnaxe y Behoj Mepu u notnyHocTH, 13% y Mam0j MepH, 6% ce He cnake, a 3% Kake J1a UM HHje no3aHTo. Ha nurame
Kao POJIMTEsb YYECTBYJEM Y MoceTamMa pa3jiuMTHM MECTHMA y OKBHPY JIOKanHe 3ajenuuiie 53% poauresba ce cnaxe y Behoj MepH W NMOTYHOCTH, a
18% y mamwoj mepu, 12% ce He cnaxe,a 15% HMje UM MO3HATO.

Humepgjy ca npedcmasnukom nokanne camoynpaee llpenctaBHUK JOKaITHE CaMOYNPaBe CMATpa Jia YCTaHOBA Y JIOBOJBHO] MEPH KOPHCTH pecypcee
TIOKaJIHE 3aje/IHHLE 3a YUEHE, HCTPaXKMBarbe W pealiu3alifjy JPyruX akTHBHOCTH. Y JIOKAIHOj 3aje/THULIA capa/iiha MHCTHTYLM]ja, OpraH13aluja u
YApYKEHba ca YCTaHOBOM Ce MOJCTHYE o0aBelTaBabeM 0 akTyeHuM Jorahajuma y Bpruhy.

Koncyamauuje ca oeyom Jlena cy Ha nuTtame rje cTe cBe OWIH Y OKOJIMHM Kao Hajdyelulie OAropope naBana 'y IBOPHLITY, Mapky .OuGiuoTeny,
cajially, KeJle3HMYKO] CTAHMIM, KOJI BaTporacala ,y WKOJIH, MOLITH, KOJ MajcTopa, v mraMnapwjs, y tepetann, KOILLy.




Ha nurarme kora jomn cpehy y Bpruhy eua cy oarosapaia: apyre Bacnuravuie, CepBHpKe, cecTpe y MPeBeHTHBH, MOJHLAjLE, MIyMLE, MajcTope,
3ybape, ['oiy U3 GubIHOTEKE, YUMTELUILY, eIy M3 HIKOJIE, HACTABHHILY MY3HUKOr, ICUXOJIOT H MEAAaror U3 LkKone...

Yek aucma 00 cmpane wianosa Tuma Y JOKyMEHTAlMjH Cy BUIBMBH KOpALM, NMPOLELYPe M 3alyikKera Y MpyKakby KOHTHHYHPAHE MNOJpPLIKe
HOBOIPH/IOIIJIMM KoJlerama ( BaCIMTauu,CTPYYHH CapaJHULIK, AupekTop). Y oaummem niany je BUAbLUB paspaleH nian ysoherma npunpaBHUKa y
1ocao .

Ynumnuk 3a eacnumaue Ha nurame 3a HOBONPHIOILIE KoJiere ce OpraHu3yje KOHTHHYMpaHa nojpiuka (ynosHaBarbe OWTHHX acnekara paja,
MOYETHO CHalIaXere ¥ npuiarohapame ,Japabe KOHCTPYKTHBHHX NMPEIora W CyrecTHja o pajly M JIOroBop O 3aje/IHMYKUM aKTHBHOCTHMA pazMeHa
3Hamba U MCKYCTBaBa, pa3roBop O HHTepecoBarbiMa) 61% BacrnuTaya ce ciaaxe y behoj Mepu v nornmyHoctu, 27% ce cnake y Mamwoj MepH, 7% ce He
cnaxe, a 3% MM HHUje Mo3HaTo.

Humepgjy ca oupexmopom 3a HOBONPH/IOILIE KOJere e OpraHu3yje KOHTHHYMpaHa nojpiuka (ynosHapare OMTHHMX acnekara paja, Mmo4eTHo
CHajlakere W npuiaroljasame, JaBame KOHCTPYKTHBHHX MPELiora W CyrecTHja O pajay ) Kpo3 MEHTOPCKH pajl, OpraHW3oBambe pajHoHMia 3a
HOBOMPHOILLLIE KOJIere .

Humepgjy ca cmpyunum capaonuyuma Ca HOBOMPHIOILUIAM KOJeraMa pa3ropop obaBsba JUPEKTOp ycTaHoBe, 100HMjajy MEHTOpAa KOJH HX BOJIM
KpO3 MpoLieC MPHIPABHULITBA, CTPYYHH Capa/IHMK UX YIYTH Y nporpaM ysoherba y 11ocao, npasujia noHaiama, npoueiype ...

OcteapeHocT cranaapia: nokasaresmn 3.1.1,3.1.2,3.1.3,3.1.4 u 3.1.5. cy BUIUbHBH

YkynHa npoueHa je aa je craupapa 3.1 ocmeapen

H 32je/IHH)

yjy HOpMe Koje

Ynumnuk 3a eacnumave Ha nurame Y ycTaHOBH Ce pajid Ha Pa3BOjy capaliibe H 3aje/IHMLITBAa TOKOM CBAKOIHEBHOT Paja U MyTeM OpPraHn30Bambha
paznu4uTHX Jlorahaja y KojuMa yuecTByjy CBM 3arioc/ieHH M Y CKJIaJly ca CBOJHM 3a/1yKE€HhHMa ,NIpey3uMajy OAroBOPHOCT 3a JIoHeTe ojuyke 75%
BacnuTada je oJroBopuiio y eehoj Mepu v nornynocts, 18% ce cnaxy y Mamoj MepH, 3% ce He ciake ,a 3% HHje no3HaTo.

Ha nuTame y yCTAHOBH e MOJCTHYE OTBOPEHA KOMYHMKALIM]A,3a)eAHUUKO Pa3yMEBabe 3HAUEHha MojMOBA, apryMEHTOBAHO M3HOIICHE MHII/BEHA
MHMIM]ATHBE NOjeIMHIA U TUMOBa 61% BacniTava je oarosopuio y sehoj mepu u nornysoctH, 10 % ce ne cnaxe.

Ha nurame y YCTaHOBH c€ I0C/IE/IHO NPE/Iy3UMajy Mepe Y CHTYyallijaMa HerowmToBamba HOpMH 53% je oirosopuio y sehoj MepH M y noTHyHOCTH ,
32% ce y Mamb0] MepH ce craky , 7% ce He cnaxe, a 6% HHje HM M03HATO.

Ynumnuxk 3a pooumeme Ha nurame y noTnyHOCTH caM MHHPOPMHCAH O MOJUM TPaBMMAa Ko M O PABUMA W 0JINOBOPHOCTHUMA 3aM1ocaeHHX Y BpTHhy
94% ce cnaxe y sehoj mepu 1 v nornynoctu ,2 % ce ciake y Maiboj mepu,a 1% ce He cnaxe.




@oxyc zpyna 3a eacnumaye Jlnpexrop popmMypa THMOBE H aKTHBC y CKITALy ca morpebama, UIAHOBH Ce Mebajy OHJIa Kajla ce MeHha KaJpoBCKa
cTpykTypa. [locToje HHTepHA MPaBHIIa MOHALIAA 33 3AMOCICHE H pOsIUTEIbE , BACTIHTAYH CMaTpajy Aa Ou Tpebano MPOMEHHTH JIe0 KOjH e OTHOCH
Ha HarpahMBar-e 1 KKHaBarbe , Kao H KOJCKS obnayerba poAHTEbA.

Koncynmauuje ca denqom Ha MATAE KO'Y gpruhy oanyuyje o Tome Ta hete pauTH Iela ¢y 0Orosapana fera v BacnuTaduile, Aela, THpeKTopuna
, BacnuTaumiie... O uemy TH outydyjem? Opy4yjem wiTa Ry aa ce Hrpam 1 ¢ KHM hy na ce urpam...

Jla nu BM MMaTE Balla MpaBuiIay rpynu? Umamo Hama npasuna y 97% rpyna oAroeopa.

IllTa ce newmaga Kaji He noluTyjew npasuna ? Jleua cy oaroeapaia noacehamo ce Ha NpaBuia NnoHawama, W3MBUHMMO ce Ipyrapy.

Tlokasateb: 3.2.2. CTpy4HH CapajIHHK 1 BaC mmqgommﬂpammsajennmmpanoMyHanpehylyaacnﬂmoGﬁpasé EMnpoLec oL
Yex nucma 00 cmpane wianoga muma Y IaHOBMMA pajia CTpY4HHX CapalHUKa H BACTIWTAYA BH/UBHBH CY PA3/IUUTH OO/IHILIM Capajiibe CTPYIHHX
capaJHMKa M BacnuTaya (HerocpeaiHa KOMYHHMKaLHja Y BACMMTHO] TPYIIH, aHANK3a W rPyrnHa JMCKYCHja, PA3MEHa CTPYYHHX MaTepHjaiia). I[Tocroje
M3BEIITAjH O pealu3allijy PasTHUHTHX obauka capambe u3Melly BacnuTada v CTPYHHHUX capaHuKa. [MocToje 3anMCHULK ca cacTaHaka BpTHhKHX
ajeHMIIA yuerba U3 cBUX BpTHha, OfpKaBajy Ce cacTaHLM 3a Jely KOja Cy Ha MOJpUIL Y OKBHPY MAJTHX THMOBA, 3aMMCHHIM Ca cacTaHaka
[Teparoiukux BEYEPH...

Owunajn ynumnux 3a acnumave Hanurame y pa3BHjarby peaHor nporpama Teme npojexta MOAPLIKY MU MPYsKa CTPY4HH CapafHUK 56% ce cnaxe
y Behoj Mepu 1 notmyHocTH, 34% ce 'y Marb0j MepH criaxe , 1% UM HHje NO3HATO.

Ha nuTame 3aje/Ho ca CTPYYHHM CapajiHiKOM MPEUCITHTY]EM KBAJIMTET peajiHor nporpama 64% je oproeopuno y sehoj Mepu 1y NOTIYHOCTH.A 24
% y Marb0j MepH , 10% ce He craxke.

Capanrba ca CTPYYHHM CapaJIHHKOM 3aCHOBaHa je Ha y3ajamHoM noeepeiby 85% BacIMTaua je 0AroBopHiIo y Behoj MepH M NOTIYHOCTH , 13 % ce
CHIAKE Y Matb0] MEPH .

MMaM nojIpiIKy CTpY4HOr capajHMKa Kaaa tpeba meduHKCaTH Tj. pa3BHjaTH Mepe MHMBHyaTH3aLAje 33 IETE KOjeM je norpebHa 10/1aTHA MOJPLIKa
65% BacnuTaya je oAroBopuio y Behoj MepH M NOTNYHOCTH, 25% y maroj MepH, 7% ce He cnaxe, 1% HHje MH MO3HATO.

ViMaM MOApIIKY CTPYHHOI CapajiHAKa MPHIHKOM HEKOT OCET/bHBOI HHMBHIYalHOT pasroBopa ca POJMTEbEM, JIPYTHM 3aKOHCKUM 3aCTy HHLIMA,
73% ce cnae y Behoj MepH 1 y TIOTIYHOCTH, 24 % ce cnaxe y Mak0j MepH , 1% HHje UM MO3HATO.

Humepajy ca cmpyunum capaonuxom Bacnuraunma npyxamo MoApHIKy kpos onpIkaBare cacTaHaka BpTHRKMX 3aje/iHMLIA yuerba Ha KOjuMa ce
Teme Gupajy y ckiaiy ca norpebama cBakor objekTa , 3aTHM Nperjiefiabem JOYMEHTaI|je ca aKIEHTOM Ha TEMaTCKUM Je4YHjuM TIOPTQONHjUMA.
Takohje npy»a ce MOAPUIKA W HA CACTAHLMMA ManuxX THMOBA 32 JCLY K0joj je moTpelHa MojpiIKa M NPHIMKOM OCET/bHBHX HHMBHIYaTHHUX

a3roBOpa ca poJHTe/bHMa. 7
“Mokasatemn:3.2.3. Y yCTAHOBH MOCTOjH CTATHA CAPALA U PAIMEHa Ba o

Yex nucma 00 cmpane wianosa Tuma Ha ocHOBY ananuse JOKYMEHTALIH]e MOCTOJH
ycraHose, y BpTHliMMa M PaJHHUM jeHHHMLAMA, MOCTOjH PE/lOBHA pa3MeHa M JMCKYCHja O MpHUMEpHMa H3 Npakce u AKIIMOHHUM HCTPAXKHBAILA,
HosuHaMma 1 poctrrayhuma y okeupy nenatHoctd [TBO y okBHpY pasiHiMTHX o6IMKa UHTEpHOr CTPYUHOTr ycappiuapama. To je IOKyMHETOBAHO Y
JaMUCHUIMMA ca cacTanaka BpTHhKHMX 3ajeIHMIA , KA0 M CacTaHaka TUMa 33 npodeCHOHATHH Pa3Boj 3arl0CNEHUX H M3BELITAja UCTOT. Y TOJHIIBEM
W3BELITA]y PajJia YCTAHOBE BH/UBHEBA je eBueHIMja 0 MelycoOHHM noceTama 1 3ajeIHHYKHM aKTHBHOCTHMA y YCTAHOBH W JIOKAJIHO) 3ajeIHHUH Y
KOjMMa YUueCTBYjY 3aMOC/ICHH H3 PA3ITHYHTHX ppTuha ¥ paHUX je/IMHALA.
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Dokyc epyna 3a eacnumave u meduyuncke cecmpe Bacnurauu cy 0Jropapaiy 1a um j€ Mo3HaTa BH3Mja YCTAHOBE Y H0] j€ HCTAKHYTA NOJPLIKA
eunjoj 106pObKTH, Kao K TO Aa Aete Oyjie KOMIETEHTaH CapaiHUK 0Apac/iMMa y CTBapatby yCioBa 3a HCMoJbaBaibe CBOjUX MOTEHLMjala.
Humegjy ca npedcmasnurom n10Kkaine 3ajeonuye Jlokanna 3ajennHuua je Ouia KOHCYITOBaHA NPHIHKOM pazBMjarba M OCTBAPHBAMHA BU3M]E TAKO
LITO je OJp/KaHa PaJMOHHIIA ca NPEICTABHHIMMA JIOKAIHE 3aje/IHMLIe , POJMTE/bMMA H 3anociieHnMa. [IpeacTasHuLm JokanHe 3ajeIHULIE
oMoryhyjy HOBUaHa CPE/ICTBA M Ha Taj HAYMH YUYECTBY]Y Y THM NPOLECHMA.

Koncynmauuje ca deuom Jla nu te je vexo nutao kakas 6u spruh sxeneo/na? C kum cu npuyao/na o Tome? Jla i cu Hekaz upTao BpTHh Kakas BH
sxeneo/na? Jleua cy yriiaBHOM OJIroBapania nuTaie Cy Me BaclHTauuIle , Mama,Tata, 6aka , a OWIlo je U 0AroBopa 1a HX HUKO HH]€ MUTAO,YKYIHO
48. Jleua cy oaropapana jia cy uptana spTuh kaxae 6u sxenena , wux 78 na uuje.

OcTBapeHoCT cranjap/a: mokasaresbk 3.2.1.,3.2.2,3.2.3,3.2.4 cy BHIUBMBH

VKynHa rnpotueHa je aa je craunapa 3.2. ecmeapen

Yek nucma 00 cmpane wianosa muma Ha nurame U3 Yek JIMCTE 3aM0CIEHH UMajy NPAKCy MPEHCIUTHBAMbA COMCTBEHUX KOMIIETeHIHja U nobujeHe
yBH/IE KOPHCTe Kako OM IUIAHMPAIH JIMYHM NPOdECHOHANHM Pa3Boj U yHanpehuBamwe npakce y JIOKYMEHTALHK]H je TO BHIUbHBO KpPO3 MOIMYHEHE
[IaHOBE JIMYHOT CTPYYHOT YCABpILIaBarba 3a CBAKY LIKOJICKY FoMHy. Y YCTAHOBH CE He Heryje MOJesl KPUTHUKOT npujarespa.

Ownajn ynumnux 3a éacnumaue Ha nurarbe MosHate Cy MH NPOLELYPe CAMOBPEHOBAILA U PEJIOBHO YUECTBY]eM Y TOM Mpouecy 85% pacnuTaua
ce cnaske y Behoj MepH WM NOTITYHOCTH, Y Mab0j MepH ce cnaxke 10%, He cnaxe ce 1% 1 1% kaxe 1a HM HHj€ MO3HATO.

Dokyc zpyne 3a eacnumaye u Meouyuncke cecmpe Bacnutauu Cy Ha NUTae J1a JIM Cy C€ TOKOM MPEHCIIHTHRAILA COMCTBEHHX KOMIIETEHLIH]a
MpoMEeHMIA HeKa Ballla YBEPEHa U BPEJIHOCTH M /1d JIH Cy JOLUIH 10 HEKHX HOBHX YBH/IA O noTpeGHOj noapuiLy U creaelinmM Kopalma y riaHupaky
NIMYHOT PO eCHOHATHOT Pa3Boja, Kao M 0/l Kora OM MOrTH 100MTH MOJPLIKY 32 TO OATOBOPHIIH J1a Cy MM C€ NMPOMEHHIIA HEKA yBEpeHbd 1d Cy JONLTH
/10 YBHA Aa je noTpeGHO CTaNTHO CTPYYHO YCaBpLUaBaibe W NPEHCIMTHBAE COTICTBEHE NPAKCE , a MOAPIIKY 33 TO 6¥ Moryiu JOOUTH Ol CTPYYHHX
capajiHMKa W JIPYTHX KoJjera.

Humepejy ca cmpyunum capadnuyuma Jean CTPyUHH CapaJHUK je KOOPAHHATOP THMa, a /pyra /isa ocTana cy Y JaHOBU.3aMOCIIEHE YCIeBaMO J1a
YKJbYHHMO y OBaj MIPOLIEC , IENHUMO 3a/IaTKE Y OKBHDY THMA, & OCTA/IM 3aMOCEHH Y4eCTBYjy Kpo3 (OKye rpyne 3a BACMHMTA4e H MEJUIMHCKE CeCTpe
U MOy H-aBaF-eM YIIUTHHUKA. Beliku 6poj 3amociienux je npouao odyKy OHJIajH CeMHHap O CAMOBPEHOBatbY Y BACTIHTHO 00pa3oBHOM TPOLIECY TaKO
/1a je HA Taj HauMH yHanpeheH cam npolec CaMOBPEIHOBakbA.
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Yex aucma 00 cmpare 4unanosa muma CrpydHU capajiHALA A pacnuraun nokpehy akiuoHa MCTpaXKUBatba Ha OCHOBY aHanu3e NpaKce H KebEHUX
npapata npomMeHe.

Onnaji ynumnux 3a gacnumaye CTpyuHH CapaHiK 1 paCTIMTAY KpO3 JIMjanor, y3ajaMHO CllyHIarbe,KOHCTPYKTHBHY KOMY HUKALIA]y H KPUTHHKO
[IPOMHIILIBAbE NOCTHIY 3ajeHAUKO PazyMeRatbe fojasa M npoueca ,IpOLIekbY]y COMCTBEHY npakcy H niaHMpajy npomMeny 73% BacmuTaya ce CIaKy
y Behoj MepH U nornyHocTd, 21 % ce cnaky ¥ Matb0j MEpH , 4% ce HE CIaNY-

Humepgjy ca cmpy"Hum capadnuyuma Y TOKY OBC pajiie roiMHe paheno je MHHH MCTPA/KUBAILE BE3AHO 34 norpebe 3aroc/eHuX y BACTIMTHO
00pa3OBHOM MpOUECY 34 ynanpehusaibe KOMMETEeHIMja U Ha OCHOBY TOrd KpeupaH je riaH WHTEpHOT CTPY4HOT ycagpiiapaiba 1 opabpanu ¢y
aKpeIMTOBAHN CEMUHAPH Y CBPXY MOH3atba KBATMTETA pana.

Yek nucma 00 cmpaiie wianosa muma Kpo3 JOKyMEHTOBAHE CC [paTH pa3sBHjaibe NporpaMa (TBMaTCKH,HpOjeKTHH) nopTonKo 1 yHeHe 1 paseoj
nerera (ae4nju noptdosnno). CTpyHHH capaJiH1LIH nper/e/ajy TeMarcke 1 feuuje noprdonuje. Y npaheisy ocTBapHBatba nporpamMa yuecTByjy Aeua,
BACMMATAYH & TIOPO/MIA BHILIC HA MHMIMjaTHBY BaCnATAYA. [LlTo ce TH4e BHATBUBOCTH KOHTHHYMpPaHOT npahera yucta v pa3Boja CBaKor AeTeTa
(Geneuike, 3arMcH, JIeUMjU TIPOLYKTH 3aKIbY LM, nperopyKe) y Uimy TpysKarma nojpiike eTeTy MOJKE Ce OUCHHTH K0 1ETMMHYIHO, jep j norpedbHO
YIOTIY HUTH nevuje noprdonuje.

Ownnaji ynumuux 3a pooumesne Mory 1a [pHCYCTBYjeM CBAKOJIHEBHHM AKTHBHOCTHMA y prihy H O buMa pasrosapam ca pacnuraunma 79%
poawTesba je peko aa ce cnake y Behoj Mepu ¥ [OTIYHOCTH, @ 5 % ce He cnaxe, 7% Kake J1a UM HHje 1103HATO. Ha nocebHo opraHu30BaHAM
cycpeTiMa (WHIMBALY AITHH pa3BOpH, OTBOPEHA ppaTa) pazrosapaM ca paCIMTAUNAMA O PA3BOJy CBOT JieTeTa M JI0roBapamo ce 0 HApeHAM KOpauHma
93% je 0AroBOPWIIO Aa ce cnake y sehoj Mepy ¥ [IOTIYHOCTH, 2% C& CAXKE Y Marb0j MepH H 2% HHUj& MM [103HATO.

Ca BacndTadumMa CBOT AeTeTa pesoBHO pasMmerbyjeM undopmalnje 0 HerosoM yuerwy H pazBojy 95% poaMTEsbA CE CIIAXKE ¥ gehoj] MepH U Y
[IOTITYHOCTH CJIAKE, 2% ce y Marboj MEpH CIIKE H 1% ce He CIAKE.

dokyc zpyne 3a sacnumate u MeouyuHcKe cecmpe Bacrutaun ¢y OAroBOpHIH /d KbY4HE JAMMeH3Kje mporpama (cTpYKTYpHE M MpOLECHE )
cpe/MHy 3a YUCHe, KBATMTET OJHOCA, 3a)eIHAKO yueiuhe, HHKIY3UBHOCT, capajitby €a MOPOJIHLIOM H JIOKATHOM 33)€/IHULIOM npeMcnuTyjy Kpo3
pprHiiKe 3ajeHuLe yHetba 3aje/IHO ca CTPYHHM capajHHIMMa. Pesy raTh [PeMCTIMTHBAIA CC KOpHCTE 32 yHanpehuBaibe CONCTBCHE npaKce.
Humepgjy ca cmpy4num capaonuyuma Kipyune JAMMeH3Hje nporpama cpe/inHy 32 Yuere, KBAJIUTET OJIHOCA ,3ajeIHH1KO yuetnhe, HHKIy 3HBHOCT
capajiiby ca MOpOAHLOM H JIOKATHOM 3ajeIHULIOM CTPYHHH capa/iHHLH npeucnuTyjy ©a pacrMTauMMa Ha BPTHNKAM 3ajeiHMIAMa yuetba Kpo3
peduekcHBHA JIMjasior HaKOH ojpeleHnx npHKasa TeMa XOPH3OHTANHOT CTPYHHOT ycappluapaba.

Hoxasaremn334~yqecﬁmmxmn Ty M paay 1l émilkonf‘:i'éé’i"@i?éﬁosej’n Tiha Cy MOTHBHCAHH 1 AKTMBHO YUECTBY] ThOLIeCY CAMOBDEIHOBAIbA

10




Yek aucma 00 cnpane wianosa muma Y CTaHOBA HA CMHUC/IEH HAYMH yKIbYUyje Jlelly y npoLec caMoBpeIHoBaba. PoinTe/bu U Npe/ICTaBHHIIHA
JIOK&JIHE 3aje/IHMLE AKTHBHO JIONPHHOCE KBAJIMTETY MPOLECa CaMOBPEHOBAR:A. VeraHoBa yK/bydyje Jelly Kpo3 KOHCYJNTaluje ¢a hHMa y BHIY
JlaBAA OJIFOBOPA,LPTEA... POAMTEbH CY YKIbYYEHH KPO3 MONYH:aBakbe YIUTHHKA,KA0 U NPCCTABHALIM JIOKATHE camoyIrpase.

@okyc zpyna 3a eacnumayve Bacnutayn Cy JaBaiv OAroBOpe /a OHHU yUuecTByjy Y MpOLIECY CaMOBPEIHOBaba TaKO LITO ronyhaajy oHIajH
YIUTHHKE,y4eCTBY]y ¥ (OKyc rpynama, npociehyjy po/MTe/bUMa YIIMTHUKE NpeKo BHOep rpyna. OHH KOjH Cy UTaHOBH THMa Y4ecTByjy y obpau
KOHCYNTalMja ca JeUOM M JPYrHX WHCTpyMEHaTa , Kao objenumasaiby noparaka. [Ipouec camospe/ioBarba je o Benukor 3Hauaja ja Ou ce
VTBPAMIIO KOje CY jaKe CTPaHe Hallle yCTaHoBe, d Ha Kojuma GucMo jour Tpebanu pajuTH.

OcTBapeHoCT cTaHaapaa: nokasaresbu 3.3.1.3.3.2 ,3.3.3.,3.3.4. cy BHUUbMBH

VKynHa NpoLena je a je cranaapa 3.3. ocmeapen

Yek aucma 00 cmpaie Yaanoea muma Pasvena sHawba U HCKyCTBa OJIBHja Ce pa3IMYUTHM HHBOMMA, HA HUBOY BAcMuMTaya y rpymH, 3arnoc/ICHuX y
ppruhy, ogHocHo Mehy BpTuhiMa y yTaHOBH. TlocToju IOKYMEHTALM]a O TOME, TO Cy 3alTMCHHLIM Ca aKTHBA, THMOBA, CacTaHaka BpTUliKHX 3aje/HULIA,
BOB , kao u [Nenarowkux Beuepy. Pasmena ce oiBHja Ha yHANPE/ IIaHUPAHHUM CACTaHLIMMA, Ca yHANPE/L JaTHM TEMaMa ¥ BpeMEHOM 3a NIPHITPEMY .
Takohe MOCTOjM y 3aNMCHMLAMA Ca CacTaHaka. YCTaHOBa je MHMIMjaTOp M OPraHM3aTOpP XOPH3OHTAIHOI YYeH:a W MMOBE3MBaHa Ca JpYrUM
yctanoBama. Pasmena ce OJIBHja IPUTMKOM 0CETE KIIAacTep UCHTPHMA, CCMHHApHMA H CTPYHHHM CKYTOBHMA KOjH C€ THYY XOPH3OHTAJIHOT yueH:a

Ha KOjMMa Cy GHIM BACTIMTAYH, MEIMLIMHCKE CECTPE H CTPYYHHU CAPA/IHMLM H UMAIA NPUITHKE /13 ye 1 pasMelbyjy MCKyCTBA Ca IpyrMM YCTaHOBAMA.

Onnajn ynumnuk 3a eacnumade u Meduyuncke cecmpe Bacnurain KOHTHHYHPAHO M aKTHBHO yuecTBYjy Y PEUCIIUTHBAlLY MPOLIECA H pe3yiITaTa
pajia Kpo3 IMCKYCH]y H IHjaior, y3ajamMHe nocere u 3ajenHuuKy pedrekcujy, 86% BacnuTaya je pekiio a ce Clake y selioj MEpH H y NMOTIYHOCTH ,
10 % ce cnake y Ma0j MepH, a 1% Kae 1a MM Huje I03HaTo.

Humepgjy ca cmpyunum capaouuyuma TIPEHCTIATHBAILE KBAIWTETA NPOrpaMa TOKOM FOMHE oCTBApyjeMo Kpo3 cacTalike BPTHRKMX 3ajeHHUA
ydemwa y ceuM BpTHhnMa, y cBuM HocehuMm JMMEH3MjamMa peaiHor MPorpaMa W Kpo3 CaMOBPE/HOBAaE paja yCTaHOBE. YyecHHULIM Cy BaclUTa4H,
MEIMLIMHCKE CECTpe M CTPYUHH CapajiHULK, AHPEKTOP, NOMONHUK AMPEKTOPA U MABHH BACTHTAUH. XOpH30HTAITHO YU€H-E Ca IPYTHM yCTaHOBama
ce TPeHyTHO He ocTBapyje, a 2022. rojikHe je ycTaHoBa y4ecTBOBana y XOPU3OHTANHO] pa3sMeHu y OKBHpY 3aje/iHHLe npog)eCHOHATHOT y4etba I/ie
je 6una ynapena ca IlpenuikoickoM yCTaHOBOM H3 Bauke IMananke. Hakon ysoherwa Hosux OcHoBa mporpama YcraHosa je y BMlle HaBpara
nocehupana kinactep uentpe y Hopom Camy u JIO3HHLM, HAKOH Yera Cy Ta HCKYCTBA NPEHOUICHA IpyTHM pacriuTaunmMa Ha [lenaromkum BeuepumMa
ca udsbeM yHanpehuBama BacnuTHO 00pa3oBHOr mpoueca y Veranosu. Pe3yiTaTd MpeucnHTHBAA MpaKce ce OJBH]a]y HA OCHOBY pe3ynraTa
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CaMOBpe/IHOBAbA M KPEHpa Ce MI1aH 3a yHanpelerwe KBauTeTa paja ycTaHose. Ilpomeny yrnasnom uumLmpajy crpyunu capagnuim, YKIbYHEHH Cy
CBH M3 BACIIUTHO 00pasoBHOI npoueca. JIOGHT 0 XOPH3OHTANHHX pasmeHa J€ ITO MOKEMO JIa carsielaMo Koje Cy Ham jake CTPaHE , a Ha YeMy jolLu
Tpeba ja paaumo. OBe LIKOJNCKE rojuHe CY HETHpH KONErMHHUE rNpHKasane cBoje pagoee Ha CycpeTMma BacnuTaua y “HopueBy”, rue cy
IPEACTABHMIIC IPUMEPE MHCITMPATHBHE MPAKCE, TEME MPOjeKTe Koje Cy paaune ca aenom. Hemamo Y YCTaHOBH pazpaliene KpuTepujyme 3a u36op Teme
Koja he GUTH npejcTaBbeHa Ha CTPYYHOM CKyMy, YKIanamo c¢ y KpUTepHjyMe KOjH Ce N0CTaBe, a BACHMTAYM 3aje/IHO ca CTPYYHHM CapaJHHKOM

NpUIpeMajy paj.

Yex nucma 00 cmpane wranoea muma Y ycTaHoBM OBe FOJHHE CMO HMAIH MHHH HCTPAKHBAatba ca LMIbeM 1yOJber pasymMeBara 1oejIMHUX
acrekara fpakce. Y TOKy oBe pajiie rojiuie palieHo je MHHH HCTpaKUBaIbe BE3aHO 3a noTpebe 3anocieHkx y BaCHTHO 06PazoBHOM MpoLEeCy 3a
yHanpehuBarme KOMNeTeHUMja 1 Ha OCHOBY TOra KpeupaH J€ MJIaH HHTEPHOT CTPYYHOT YcaBpIIABamba U onabpanu cy akpeJHTOBAHH CEMHHAPH Y
CBPXY MI0/IM3aka KBATMTETA paja. Y CTaHOBA IIAHKUPA CHTYALIH]E 32 YUehe H YIIO3HABAME ca CaBpeMeHHM TeHJieHI]ama y o6nacth [TBO, pasmeny
CTPYHHE JIUTEPaType , MCKYCTBA Ca CeMHHApa, KOH(epeHLHja, OKpYrInuX croiosa. Y JOKYMHETALM]H MOCTOj€ 3alHCH O TOME Y OKBUPY CACTAHAKA
Tuma 3a npoecronantmu paseoj, kao u Tuma 3a obesbeluparse kBanuTeTa M pasBoj ycTanose n AKTHBa CTpYYHHX capajiHMKa ycTaHose. YcraHopa
NoApkaBa MHHLMJaTHBY NPAKTHYAPa la PHCYCTBY]Y CTPYHHOM CKYITY, koH(epeHuuju. Takohe je BULBUBO V 3anHCHHIIAMA H M3BELITAjY THMOBA.
Doxyc pyna 3a eacnumaue u meouyuncke cecmpe Ha nutame na CY MMajM IpHIKKY /1 NIPE/ICTaBe CBO] NPHMEP MHCITHPATHBHE MpaKce
BACTIHTAYH CY OAroBapaiiu Jia jecy, Ha HHBOY YCTaHOBE He nocToje paspaheru KPHTEPH]yMH, YKJIANIAMO Ce Y TeMy CTPY4HOT CKyna.

Bacnuraum u3 spruha ,, Pona” Becna Xanuorcku u Upana Mepranosuh u Bacnuraun u3 Bpruha “Yaponuja” Cama Jlatac u Hanujena Cnasyjesuh
Cy NPE/ICTABKIE OBE FO/IMHE CBOje MPHMEPE HHCTTHPATHBHE NMPAKCe Ha CTPYIHUM CyCpeTHMa BacruTaua.
Humepsjy ca cmpyunum capaonuyuma Veranosa nema paspaheHe KpuTepHjyMe, yKianamo ce y KpHTEpHjyMe MOCTAB/bEHE HA CTPYYHUM
CKYIOBHMA.

ek nucma 00 cmpane unanoea muma vV MUIAHMPALLY CTPYHHOT yCaBpLIaBakha M0/1a31 CE O/l AHANM3E OCTBAPEHOCTH MPETXOAHOT [U1AHA, CATTIENAHUX
norpeba ycTaHOBE M 3aMoc/ieHux, jele U MOPO/IMLA H CABPEMEHHX TOKOBA y TEOPHJH M NPaKCH. Y JO0KYMEHTAlM]H je TO BHLLHBO Y JIHYHHM
[UIAHOBHMA CTPYYHOr ycaBpllaBaiba 3anocienux , miany Tuma 3a npodecHoHa Hu Pa3BOj, Ka0 M AKLUMOHM IUIAHOBH KOjH Ce THYY BACITHTHO
obpazorHor pana.

Ynumnnuk 3a eacnumave Jlwanu ranosm CTPY'HOT ycaBpiuasarba Cy Ca4Mi-CHH Ha OCHOBY MPOIEHE COMCTBEHHX KOMIETEHIM|a H Ha OCHOBY
norpebe ycranose, 77% je 0AroBopwio ja ce clake y Behoj mepu u y noriynocty, 17% ce cnaxe y Mawoj MepH, 1% ce He cnaxce ,a 3% kake na
HM HH]€ [03HATO.

Ocreapenoct cranpapaa: nokaszaresbh 3.4.1..3.4.2. 3.43 CY BHUBHBH
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Vkynua npouena je ia je cranaapi 3.4 ocmeapen

JJ : = s . s i . 1A . . ¥ o : 5 s ks s SR
Yex aucma 00 cmpane wianoea Tuma 3anocneHH NPOMOBHINY 3Hayaj MPEALIKONCKOr BACMHTaKka M JICNIATHOCT YCTAHOBE KPO3 pasiuiuTe
AKTMBHOCTH Y JIOKAJIHO] 3aje/IHMLIM , OpyKaBajy ce pasnnuute Bpete Manudectaumja “Tlnec Ha nap”, 3aBpiina cBe4aHoCT 38 POAUTEILE, TpHOUHE
Be3aHe 3a MPHIPEMY Jiele 3a 110J1a3aK y BpTHN... AKTHBHOCTH C€ MPOMOBHLIY Ha JIOKATHUM MEJIMjMMa W IPYLITBEHHM Mpexama , Y3 MolITOBake
eTHUKOr kojekca npodecuje.

Ounajn ynumnuk 3a pooumeme Ha nutaibe ycTaHOBa OpraHu3syje ak THBHOCTH ,IPOjKeTe ,TPHOMHE, MAHHUTeCTalH]€ KOjMMa Ce MPOMOBHIIE MOJIPLIKA
JleLA ¥ IOPO/IMLIM M 3HAYaj NPE/IIKOJICKOr BancuTama yornite 83% poaurerba ce cnaxe y gehoj MepH M NOTNYHOCTH, 6% Ce Crajke y Marb0j MEpH,
3% ce He ciaxe, a 5% ce H3JaCHHJIO 1a UM HHjE NO3HATO.

Humepejy ca npedcmagnurom Ynpaasnoz 0060pa u3 10Kanne 3ajeonune Ha nurarme Koje BPCTe aKTHBHOCTH Y JIOKAIHO) 3ajeIHHLLH OpraHusyje
ycranoBa na GM MPOMOBHCANa 3Hayaj NPEIIKOC/KOT BaCTIHTaa M 00pa3oBaa W MoJpLIKe MOPOJMUIM H JCLH OIrOBOPEHO je manudecraruje,
nyjaja cnop

. it o _ B
Yek aucma 00 cmpane wianoéa muma Y yCTAHOBU e Pa3BHja LEJIOBUT MPHCTYIN Npesasy AETeTa y OCHOBHY LIKOIY Koju 00yXBaTa niaHupame
capa/itby M KOMyHUKaLMjy u3mely netie, poauTesba,Bacnuraya M pyrux 3anocieHnx y ITY u wkonu. Bptuh capaljyje ca mkonom Kpo3 y3ajamHe
foceTe ,0praHu30Bae 3aje/IHUUKIX aKTHBHOCTH M aKUHMja, NpojeKTe, Nporpame Koju nopesyjy npakTHuape (BaCHUTAYH,y4HTEe/bH, HACTABHULIM),
Aely M pojiuTesbe. Y JIOKYMEHTALH]H je BUABHBO Y W3BELUTAJMMA O Capajitbkt Ca JIpyruM HHCTHTYLHjama, u3Mel)y ocraor ca mkosiom. Takohe y
M3BEIITAjy O TPAH3HLIM]H Jele ca cMeThama u3 [TY y wkomy. OctBapyjy ce y3ajaMHe CTpyuHe ToceTe U pasmene nHpopMauuja usmely epruha u
LIKosIa 1a 6u ce 06e30eHo NaKiuy npesasak jaeue y wkony ( yeknahupame GU3HUKOr OKpYKeba ,CTHIA KOMYHMKaLKje ¥ MearomKor npueTyna).
Onnaju ynumnuk 3a pooumeswe Ha nutare yCTaHOBA MJ1aHUPa M OCTBapyje Capajiiby ca WKOIOM y KOjy CY YK/byYEHH BaCMHTa4H, HACTABHHIIH,
el v poauTesbi 79% pouTesba je OAroBOpHIIO 1a ce cnae y Behoj Mepu U NoTnyHOCTH, 5% y mMam0j MepH, 1% ce He cnaxe,a 12% ja uM HHje
MO3HATO.

Hmepgjy ca empyunum capaduuyuma CTpYUHH CapaJHUIM y OCTBapUBaiby Capajibe YCTAHOBE M LIKO/E WHHIMPAjy KOHTaKare ca CTPyYHOM
Cny»60M OCHOBHHX 1IKO/IA H TLIAHHPA]y aKTHBHOCTH Y OKBHPY TPaH3WIMje Jeue H3 gpruha y mwkony. Llto ce THue capamme 100pa je, anu Ou ce
KBAJMTET MOTa0 YHATIPEIMTH JOJaTHUM aKTHBHOCTUMA Y KOjHMa OM Jelia Malla akTHBHY yJIOry, Kao H npubnwkaBame HOBUX OCHOBa nporpama
yuuTebuMa. MHHLMjaTHBA 32 OCTBapUBatbe capajme 1Y 1 mxosne je 3ajeiHHUKA.

Koncynmauuje ¢ oeyom Ha nutarbe 1a 11 CH Y TBOM BpTHHY WM IIKOIK MPHYAO0 €a JIpyrapumMa KOjM MYy Y LIKOMY M O YeMy CTe NMpuYajiu era cy
HABOJMJIA N1A CY MUTANIA © KAKO j& Y WIKOJIM, JIa JIH Ce TaMO Mrpajy, LiTa paje, fAa 1 je Teuika topda?... Jla nu sac je HEKO BOJHO Y TMOCETY LIKOJIH,
[ITA CTe TAMO PAZAIH M BHIE/H JIeNa Cy O/IroBapaiia Jia Cy MX BOJIMIIM Y TOCETY Y WKOMy Ha npHpente, KO yuuTe/bULA y MPBH Paspej, y caiy 3a
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(M3IMUKO, TAMO CY BHJICIIH CTape pyrape U3 ppTuha, yuuTeIbULIE ,HACTABHHLIE dusuuor, pupekTopuiy... Ha nurare 1a i Bac j€ HEKO IUTa0 HEeWTo
W 1ITa Jela Cy OAroBapana [MTAJTH Cy HAaC KOJIMKO HMaMO rojiuta , a 1 HaM ce cBHBa y LIKOJIM, JIa JIH CMO CHIPEMHH 32 LIKOJTY .-

Ha nuTarmbe /1a i Cy Jlella M3 LIKOJIE H YYNTEIbH JI0MIa3HITH KOJL BaC y pprih GHIO je 0AroBopa Jia jecy /1a UM MOKaxy HHXOB TnpojeKar KojuM Cy ce
GaBWIM, /1A CE JIPYIKE, Urpajy, Ha npupendy, Ha oamopy Aoby j1a Hac BHAC U MUTajy WITa PaAMMO, YIO3HAHN CY YUHTEIbHILY, & HEKH Cy JIaBaTH OrOBOP

Yek aucma 00 cmpane wianoea numa Y Cranopa TOKOM TOJAMHE ocTBapyje pa3/MuiTe BHI0BE Capaiibe M PasMCHE ca JPyriM MHCTUTYIIM]aMa H
orpaHm3aLMjamMa y CKJIaJIy ca NporpaMckimM NpHOpHTETHMA W aKTYETHHM MPOjeKTHMA U yCTAHOBA Y NapTHEPCTBY Ca APYrHM ycTaHoBama IjiaHupa
u yiusyuyje ce y aomahe n mehynapoane npojekte GHCMO MPOLEHIIIH KA0 ICTHMUHO octsapeno. OcTBapHBaibe Capaibe M pasMeHe ca JIpyriuM
MHCTUTYLIMjaMa W OpraHu3aldjama y JOKyMEHTAUMH je BUbHBO Y [OnmilbeM MiaHy pajia 1 [ o/IMILILEM H3BELUTA]Y, ATH CE OBE TOAMHE HHCMO
yk/byunBand y gomahe u Mehysaposne NpojeKTe.

Humepgjy ca npeocmagHuUKom Vnpaenoz 0d6opa u3 noxkanne camoynpase Huje WM 1o3HaTo f1a je BpTHl YK/bYUeH Yy HEKH nomMahu UM

mel)yHapoaHu npojeKar, No3HaTo UM je ma Bprrh opraHu3yje moceTe 1M 13 Jpyrux ppruha 1 1a Bpuh capahyje ca LleHTpoM 3a COLMjaHH pa ,
KyarypHo 06pa3soBHHM HEHTPOM, LIpBEHHM KPCTOM, EuGnuorexom, Crioprekum cape3oM, [aneprjom...

Yex nucma 00 cmpane 4Aan06a muma YCTaHoBa KOHTHHYHPAHO, IIAHCKH W CHCTEMATCKH Pajii Ha NPOMOBHCAILY MPaBa IETeTa Kpo3 pasiHinTe
MHULIM]jaTHBE W AKTHBHOCTH, BH/IJBHBO je y FomnuibeM ruiaHy, maja je HajBHILIE 3aCTYIULEHO Y OKBUPY Jleunje Heaebe.

Ounaju ynumuuk 3a pooumese Ha nurarbe Kpo3 pasiMuMTe MHHIMjaTMBE YCTAaHOBA KOHTHMHYHPAHO MPOMOBHILE NpaBa jaeTeTa y JIOKAJTHO]
3aje/IHMLM, POJIUTEIbH CY OArOBOPHIIH 79% y Behoj MepH U NOTITYHO, ¥ marboj Mepu 7% , a 11% je oaroBopuiIo 1a M HHje MO3HATO.

Humepsjy ca npecmasnurom Ynpasnoz 00060pa u3 NOKaHE Camoyopase Y CTaHoBa POMOBHILC Jleunja npaea 3a BpeMe Jieunje Henesbe.
Koncyamayuje ca deyom Ha nutaibe Aa M 3Hal KOja cy TBOja MpaBa H a JIM CH pasropapao ca HeKHM y BpTHNY O CBOJUM MpaBuMa , 0 Hemy CTe
pasrosapajii Jiela cy oirosapana ja jecy ca BacnuTaunma, v pabpajana Cy MpaBo jia ce Wrpamo, npaso a jenemo,npaso na Gyaem 31pas, Aa
YUMMO,JIEIAJTH CMO OHY JKYTY KHbUIY ¥ NpHHaNi y KPyTY 0 MpaBUMa JIele. . .

OcTBapeHOCT CTaH/1ap/a: MOKa3aTesbH 3.5.1.,3.5.2.,3.5.4 BUUBHBH, a 3.5.3. NEIMMHHO BH/ULHB

YKyliHa npoieHa je a je cranaapi 3.5 ocmeapen
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IIpouena obnactu 3 [IpodecHonanua 3ajeaHuna yuemwa

[ToceGHO cMO YCIIEIHH :

V HH(OpMUCalby POJIMTEbA O MOHALUAY,yuelnlly Y aKTHBHOCTHMA, yY€tby W pasBojy AeTeTa

Y kopuinliery NpocTopa 3a yuerbe W HCTpaKHBatbe Jelle BaH BpTHha, YK/byuHBatbe pecypea JIOKalHe 3aje/iHuLe

V uHdopMHcalby poaUTEsba O BUXOBHM MpaBuMa U o0aBe3ama Kao U mpaBuMa 1 o0aBe3ama 3anocneHux y BpTHhY

V capajiibH BACIIMTAYA M CTPYHHHX CapajHUKA, 0JIHOC ce Heryje Ha MeljycoGHOM noBeperby 1 NOWTOBaY

XOpH30HTAHE pa3sMeHe YHyTap YCTaHOBe ce MOJIEITyjy M IIPUIIPEMajy Y CKIafy ca CrielupuiHumM norpebama u NoJAPLIKOM CBaKOM BpTHAY
3aMocIeHHMa Cy MO3HATE MPOLEAYPEe CAMOBPETHOBAMA H PEIOBHO YYECTBY]Y Y TOME

PoauTesbH MOTY Ja IPUCYCTBY]Y CBAKOIHEBHUM aKTHBHOCTHMA y BPTHAY H 0 BHMa pasrosapajy ca BacluTauumMa

Ha noceGHO OpraHu30BaHMM cycpeTHMa (MHAMBHMYaTIHH PasTOBOPH, OTBOPEHA BPATa) POJAMTE/bH Pa3roBapajy ca BacruTa4uMa o pasBojy
CBOr JIeTeTa W JIOrOBapajy ce 0 HapeJHUM KopaluMa

Poaurtesby peIOBHO pa3Melbyjy HCKYCTBA €a BaCIMTa4MMa CBOT ieTeTa

BacnuTauu KOHTHHYHPAHO M AKTHBHO yUECTY]jy Y NPEHCIMTHBAlbY MPOLIECa H Pe3yJITaTa paja Kpo3 IMCKYCH]Y, AMjallor y3ajamHe rnocete 1
3ajeHHYKY peduekcujy

Undopmaluje ce peloBHO axypHpajy Ha ¢ejcOyK CTpaHHIH yCTaHOBE

VCTaHOBA HA CMUCIIEH HAYHH YKJbYUYje CBE aKTepe CaMOBPEIHOBAIbA

[TorpebHo je :

Penosnuje axypupatbe Bed cajta YcraHose

BHile Naskie MocBeTHTH npahewy Aeunjer passoja U HCTPAXKHBAbA KPO3 JIOKYMEHTOBAE AeUHjer noprdonuja

Jla y YeraHoBH “3a5kMBH” MOJIEN KPUTHYKOT NpHjaTeba

Jla ycTaHOBa MOCTaHe MHMIMIATOP M OPraHM3aTOP PasMEHe MCKYCTaBa Ca JPYTMM YCTAHOBAMA U YKibYdyje ce y nomahe u mehyHapoaHe
npojekre

IMTojauaTh capazimby ca LIKOJIOM Y NPOLIECY TPaHU3HLM]E felie 13 BpTHha y Koy

TTojayaTi MPOMOBHCAMLE JICUHjHX M1PABA Y JIOKAIHO] 3ajeIHULH
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[lran akumje Ha ocHOBY pesyaTaTa caMoBpeHOBAHA Y panunoj 2024-2025 ropqunan

Ob6nacr 3: INpoecnonanua sajennnna yuetsa

[ub: YTBpAMTH Ha Koje HaumuHe ce nojicTHYe NpodyecHoHaNHa KOMYHHKallHja y YCTAHOBH, Ha KOJH HAYHH Ce Heryje KIMMa MoBepena i 3aje/IHUIITBA
» K20 M Ha KOJe HauMHe ce OJIBHja Pa3MeHa 3Halba M HCKYCTaBa MeDy 3anocienum y VCTaHoBH, KA0 M Ha KOjJH HAYMH ce ocTBapyje capajma ca
WIKOJIOM M JIPYIHM yCTaHOBaMa
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boma
AxtuBHocTH Ha BeO | CBa  JIOKyMeHTa ¥ uHpopMucaHoc KoopauHaTop
cajry ce askypupajy y | Yeranosu, niad japuux | Tum 3a Tokom T cBUX aktepa o | Beb cajr Jyn 2026. THMa 3a
CKJIaLy ca | HaGaeku, Gororpaduje, | MAPKETHHT roJIHHE JelaBambuMa y MapPKETHHI
aKTyeJIHOCTHMA Y | O/leJbak 3a capajiby ca BpTHhy
YCTAHOBH HOPOJIHLIOM cy
1IPaBOBPEMEHO
nocrapjbeHd Ha  Bed
cajr YcraHose
VY ycraHOBH je | 3amMCHMLM ca
Hacragutu ca muHM | Bacnuraun w crpyunu | Bacnuraun w | Jlpyro nokpeHyto Oap | cacTaHka Tum 3a
HCTpaskKMBamkbUMa Y | capajiHHLH Ha | CTPYYHH NOJYFOAN | jeIHO MMHH BpTHRKHUX Maj 2026. obezbehuparse
YCTAHOBH BpTHIKMM 3ajefHHIIamMa | CapaaHULM e MCTpaKMBam-e | 3ajeHULA KBAJIMUTETA M
yuema ce 10ropapajy o KOje je | Kpeupanu paseoj
TeMama MHHH [IPE3eHTOBAHO | HHCTPYMEHTH YCTaHOBE
MHTPAXKHBAHA 3arocieHuMa 3a Tum 3a
HCTPAKHBAE CaMOBpEIHOBA
he
Pecdnekcuja
ITokpenyTu Hanpasutu ruiad | Baconuraun w | Ilpeo BACIMUTHO BamucHuuu ca | Jyu 2026. Tum 3a
HeroBar€  MOJIeNa | KPHTHUKAX TpHjaTesba | CTPYYHH nonyroau | oOpazoBHor AKTHBHOCTH, npodecHoHan
-KPUTHYKOT Ha HUBOY YCTaHOBE capagHULH wire pana sacniuraua | ororpaduje HH paseoj
npujaresba’ y H yCTaHOBE
VYcraHOBH METMIIHHCKHX
cecrapa o
cTpaHe
KPUTHUKUX
npujaresba
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Apyro

Ilojayaru capagwy | Hanpaeurti cnucak | Jlupekrop, nonyroau | bosmsa capapma | 3anucHuim  ca Crpyuna
BpTuha y npoiecy AKTUBHOCTH Yy mpouecy | moMohHHK iTe ca  OCHOBHOM | cacTaHaka, 0 Toky | cnyxba, Tum
TpaH3UuLKje ca TpaH3ULHje ca | nqupekTopa LIKOJIOM u | dortorpaduje roJIHe 3a
OCHOBHOM IIKOJIOM | OCHOBHOM LIKOJIOM CTpy4Ha Oosbe MHIUTY3HBHO
ciyxba, pazyMeBame obpasoparse
BACMHTAYH YUYHUTEJba HOBHX
OcHoBa
nporpama
YcraHopa je Jlupekrop, v Toky | Hupexrop,
MHHLM]aTOp v | [Ipatutn koHkypce 3a | nomohiHMK Y  71oKky | YeranoBa  ce | 3amMCHMLM ca | roJMHe nomohHuk
OpraHu3aTop nomahe u mehyHaposHe | aupexropa, uese yikbyuuna Oap | cacranka Tuma JMpeKTOpa,
pa3MeHe MWCKyCTaBa | NIPOJKTE H aluIMUMPATH | CTpyduHa roJIMHE y jenan jomahu | 3a KkBauTeT CTpy4Ha
ca JIpYTHM | Ha ogabpaHe ciysxba WITH cnyxda,
ycTaHOBaMa u meljyHapoaHu BACITMTAYH,
yKJbyuyje ce y npojeKTa, Tum 3a
nomahe H Gosba O/IPIKABAHLE
melhynapoate NMpoOMOLIHja KBaJMTETA W
npojekTe yCTaHOBE y pasBoj
JABHOCTH YCTaHOBE
[MojauaTu Jorosop oko wu30opa | Bacnutaun wu | [pso VYeranoea Banucuuum ca | Jpyro ['nasuu
MPOMOBHCAHE aKTHBHOCTH 3a | MeHLIMHCKE MOJIYTOAN | KOHTHHYMPAHO, | cacTaHaka MOJTYTOJIIITE | BACMTHTAYH,
JICYM]HX [paBa Yy | MPOMOBHCaKe NEYHMJHUX | cecTpe wTe TOKOM TOJIHHE | aKTHBa BACITMTAYH
YCTaHOBH npasa y epruhuma NPOMOBMLIE BacnuTaya 1o
JleuHja npapa Bprulinma,
®dortorpaduje
g— O/Ip>KaHUX
| AKTHMBHOCTH
Bpoj: O - 237 /o2 T Ipenceannk ynpasnor ogbopa

Harym: 15.09.2025.roqune
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